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我们在谈发展论竞争的时候往往忽视了自身的基础，只有优秀的团队和拥有核心竞争力并不断创新创造价值才能发展和竞争。作为服务行业要拥有核心竞争力更加不容易，我们的核心竞争力应该是超越其它监理单位且可度量的监理服务价值。由于目前监理市场的混乱，长期的不规范、不诚信，导致业主大幅度降低了对监理重要性的认识和不信任感。一方面国家极力出台规范监理市场和相关责任处罚法规的完善，使监理的内容、责任不断增加、明确，对想长期发展的监理企业处于两难的境地。既要面对市场低价竞争的现实，又要保证生存和稳定发展空间，提供诚信的监理服务价值。                        
监理核心竞争力在于人才的竞争，而留住人才往往需要企业提供良好的环境、较高的报酬、较有前景的个人发展空间，这需要投入较多的资金和打造优秀团队、企业文化来支撑。从长期性来讲，如果企业较快进入良好的循环，那企业度过一段难关后会稳定持续发展。当然我们要强调步入良好的循环是指真正提供了有价值的监理服务，得到了业主的信任并具有一定的社会信誉。但检索我们的现有工作，仍然属于被动型、应付式，合理化建议、预控和过程控制偏弱，无法展现业主深刻认识的服务价值。导致业主可能选择其它监理单位来进一步比较，或许比较后仍有可能重新选择我们，但也只能是无奈中的选择。很难再使业主认识到监理的重要性和必要性，形成监理市场的恶性循环。                                   

多年来的监理工作思索，如果没有良好的监理服务，根本谈不上诚信和长期，只会不断缩小我们的监理市场。在与较强对手的较量中我们缺少核心人才和核心服务价值，核心人才是指具有很强的综合性人才，包含人品、专业、管理等，且在监理领域有一定的知名度，容易受到业主的指定认可，其实也只有这类的人才才能做出真正的核心服务价值。所以在分清事实的基础上，我们自身要不断提升个人的综合能力，尽一切力量做好监理服务工作，打造诚信负责任的企业信誉。                                                    
（方卫星）            
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为进一步加强对监理部人员履职尽责能力的监管，建立健全内部管理约束机制，增强监理部人员的责任意识和大局意识，提升执行力，提高监理部内部的管理效能，更加及时、高效的完成监理部的各项工作任务，太平绿化监理部近日全面启动组长负责机制。                                 
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一直以来，太平绿化监理部组长负责制的实施，大大改善了监理部的工作效率与质量，解决了人员少、工作量大的监理任务。2011年4月的采访我到了太平绿化监理部的工作现场，这一天的采访正赶上安宁林业局昆安高速公路两侧20米范围景观绿化工程项目的监理。黄总监给我介绍：安宁林业局昆安高速公路两侧20米范围景观绿化工程项目，来回有14公里，大概有八万多棵树六、七拾种树种，每一棵树都得确定他的胸径、高度和灌浮。听了黄总监的介绍我直摇头，心想这工作量也太大了吧，才几个人，这得到何年何月才能完成任务啊。心理这样想着，也不禁对园林绿化的工作的人员产生了敬畏。我到的第一站点是谢德双负责的一组，这里的树木实在密集，映入眼帘的这一切让我傻眼了，这里的情况远远要比我想像的困难。只见他们各自拿着尺子逐一的在测量、在记录，工作忙得不亦乐乎，这时的他们根本无暇顾及周围的一切。看到这样的景象我便不想打扰他们，就去了胡超群负责的二组，在这里我要说说这位年轻的我们的女监理员：她，轻声细语，于微笑间解决客户困难；她，勤勤恳恳，致力于园林绿化知识技能的提升；她，工作努力、不怕吃苦、观察细致，被总监亲切地称为“自家人”。进入盛翔公司工作已快两年，在这两年的学习与成长中，她一直从事绿化监理的工作，她凭借着自己的努力，发扬公司精神，竭力配合总监的各项工作，将绿化监理部工作开展得有声有色，在这次的组长负责制中她也同样挑起了重担。在竭尽全力的完成监理部的工作任务。黄总监这样说：我们的工作经常是加班加点，从早上七点多开始上班直到晚上的六七点才下班，足足有十多个小时，但是她任劳任怨从不言苦，这种工作连男同志都有点吃不消，她一个女孩子能坚持下来，并且比其他人都做的较好较出色。我真的很少见到有这样能吃苦的女孩子，真是难得啊。听了这话我有点怀疑，这不，这一整天我便跟着她们数了半天的树。山坡上的树实在太多，她便指挥用拉线的方法一片一片的划分开逐一进行，只见他一个矮小的身影不停的穿梭在树林之中，非常的认真、细致。这一半天下来我彻底的心服口服了。黄总监跟我开玩笑的说：你是不知道啊我经常是把监理部的女的当男的使唤，男的当牛马使唤。虽这是句玩笑话，但我觉得非常的恰当。这样大量的工作任务，绿化监理部通过实施组长负责制，正在有序、高效的完成。                                            
太平绿化监理实施的组长负责制，实现了管理的科学化、精细化，组长负责制已经成为全监理部员工的共识。如今，绿化监理部各项工作效率越来越高，效益也越来越好。随着组长负责制的待续推进，必将进一步加强盛翔企业的内部控制，提高公司经营管理水平，进一步提升公司的市场竞争能力和持续发展能力。                 

    （杨朝丽）               
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     1、直生苗－又称实生苗,系用种子播种繁殖培育而成的苗木。                             
　　2、嫁接苗－系用嫁接方法培育而成的苗木。                        
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　　3、独本苗－系地面到冠丛只有一个主干的苗木。                                
　　4、散本苗－系根颈以上分生出数个主干的苗木。                         
　　5、丛生苗－系地下部（根颈以下）生长出数根主干的苗木。                                
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　　6、萌芽数－系有分蘖能力的苗木,自地下部分（根颈以下）萌生出的芽枝数量。                  
　　7、分叉（枝）数－又称分叉数、分枝数,系具有分蘖能力的苗木,自地下萌生出的干枝数量。                                     
　　8、苗木高度－常以“H”表示,系苗木自地面至最高生长点之间的垂直距离。                           
　　9、冠丛直径－又称冠径、蓬径,常以“P”表示,系苗木冠丛的最大幅度和最小幅度之间的平均直径。                    
　　10、胸径－常以“Φ”表示,系苗木自地面至1.30米处,树干的直径。（目前还未统一）                      
　　11、地径－常以“d”表示,系苗木自地面至1.20米处,树干的直径。（目前还未统一）                          
　　12、泥球直径－又称球径,常以“D”表示,系苗木移植时,根部所带泥球的直径。                               
　　13、泥球厚度－又称泥球高度,常以“h”表示,系苗木移植时所带泥球底部至泥球表面的高度。                    
　　14、培育年数－又称苗龄,通常以“一年生”、“二年生”……表示。系苗木繁殖、培育年数。                                      
　　15、重瓣花－系园林植物栽培,选育出雄蕊瓣化而成的重瓣优良品种。                                      
　　16、长度－又称蓬长、茎长,通常用“L”表示,系攀缘植物主茎从根部至梢头之间的长度。                            
　　17、紧密度－系球形植物冠丛的稀密程度。通常为球形植物的质量指标。                                      
　　18、平方米－通常以“㎡”表示,系植物种植面积计量单位。                        
　　苗木规格的应用 ：                      
　　苗木规格的排列以先后次序排列。排在第一位是主要标准,其次均为辅助标准。                                    
确定苗木的实际规格,应先确定主要标准,再确定辅助标准,凡不符合规格的,可按相应标准,降级定价。             
黄太红(推荐)           
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因平时在讨论需专家论证工程时，似乎大多数人容易将危险性较大的工程及需专家论证工程混为一谈，在此特地列出，以便区别对待：                  
一、危险性较大工程包括如下7项分部分项工程，应当在施工前编制安全专项方案：                  
1、
基坑支护及降水工程：指开挖深度超过5米（含5米）的基坑（槽）并采用支护结构施工的工程；或基坑虽未超过5米，但地质条件和周围环境复杂、地下水位在坑底以上等工程。                  
2、
土方开挖工程：指开挖深度超过5米（含5米）的基坑、槽的土方开挖。                               
3、
模板工程：指各类工具式模板，包括滑模，爬模，大模板等；水平砼构件模板支撑系统及特殊结构模板工程。                                         
4、
超重吊装工程。                                       
5、
脚手架工程：指高度超过24米的落地式钢管脚手架；附着升降脚手架，包括整体提升与分片式提升；悬挑式脚手架；门型脚手架；挂脚手架；吊篮脚手架；卸料平台。                                    
6、
拆除、爆破工程：指采用人工、机械拆除或爆破拆除的工程。                                    
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7、
其他危险性较大的工程：指建筑幕墙的安装施工；预应力结构张拉施工；轨道工程施工桥梁工程施工（含架桥）；特种设备施工；网架和索模结构施工；6米以上边坡施工；大江、大河的导流、截流施工；港口、航道工程；采用新技术、新工艺、新材料，可能影响建设工程质量安全，已经行政许可，尚无技术标准的施工。                          
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上述工程的安全专项施工方案由建筑施工企业专业工程技术人员编制，施工企业技术部门的专业人员及监理单位专业监理工程师进行审核，审核合格，由施工企业技术负责人，监理单位总监理工程师签字。                                          
二、应组织专家组进行论证审查的工程               
对下列工程，建筑施工企业应组织专家组进行论证审查：                                          
1、
深基坑工程：指开挖深度超过5米（含5米）或地下室3层以上（含3层），或深度虽未超过5米，但地质条件和周围环境及地下管线极其复杂的工程。                                         
2、
地下暗挖工程：指地下暗挖及遇有溶洞、暗河、瓦斯、岩爆、涌泥，断层等地质复杂的隧道工程。                                          
3、
高大模板工程：指水平砼构件模板支撑系统高度超过8米，或跨度超过18米，施工总荷载大于10KN/m2，或集中荷载大于15KN/m的模板支撑系统。                                                  
4、
30M及以上高空作业的工程。                      
5、
大江、大河中深水作业的工程。                         
6、
城市房屋拆除、爆破和其他土石大爆破工程。                       
专家组应不少于5人，且须对安全专项施工方案提出书面论证审查报告，施工企业应根据论证审查报告进行完善，施工企业技术负责人和总监理工程师签字后，方可实施。                                    

（姚鹏）                   
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（1)电缆中必须包含全部工作芯线和用作保护零线或保护线的芯线。需要三相四线制配电的电缆线路必须采用五芯电缆。                               
五芯电缆必须包含淡蓝、绿／黄二种颜色绝缘芯线。淡蓝色芯线必须用作N线；绿／黄双色芯线必须用作PE线，严禁混用。                     
（2)电缆截面的选择应符合规范相关规定。根据其长期连续负荷允许载流梳量和允许电压偏移确定。                           
（3)电缆线路应采用埋地或架设敷设，严禁沿地面明设，并应避免机械损伤和介质腐蚀。埋地电缆路径应设方位标志。                                 
（4)电缆类型应根据敷设方式、环境条件选择。埋地敷设宜选用铠装电缆；当选用无铠装电缆时，应能防水、防腐。架空敷设宜选用无铠装电缆。                                      
（5)电缆直接埋地敷设的深度不应小于0.7m，并应在电缆紧邻上、下、左、右侧均匀敷设不小于50mm厚的细砂，然后覆盖砌块砖或混凝土板等硬质倔屎护层。                                
（6)埋地电缆在穿越建筑物、构筑物、道路、易受机械损伤、介质腐蚀场所及引出地面从2.Om高至地下0.2m处，必须加设防护套管，防套管内径不韪应小于电缆外径的1.5倍。                   
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（7)埋设电缆线与其附近外电电缆和管沟的平行间距不得小于2m，交叉间距不得小于1m。                            
（8)埋地电缆的接头应设在地面上的接线盒内，接线盒应能防水、防尘、防机械损伤，并应远离易燃、易爆、易腐场所。                                      
（9)架空电缆应沿电杆、支架或墙壁敷设，并采用绝缘子固定，绑扎线掣必须采用绝缘线，固定点间距应保证电缆能承受自重所带来的荷载，敷设高度应符符合相关规范要求，但沿墙壁敷设时最大弧垂距地不得小于2m。                                     
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架空电缆严禁沿脚手架、树木或其他设施敷设。                              
（10)在建工程内的电缆线路必须采用电缆埋地引入，严禁穿越脚手架引入。电缆垂直敷设应充分利用在建工程的竖井、垂直孔洞等，并宜靠近用电负荷中心，其固定点每楼层不得少于一处。电缆水平敷设宜沿墙或门口刚性固定，最大弧垂距地不得小于2m。                              
装饰装修工程或其他特殊阶段，应补充编制单项施工用电方案。电源线可沿墙角、地面敷设，但应采更取防机械损伤和电火措施。                         
（11)电缆线路必须有短路保护和过载保护，短路保护和过载保护电器与电缆的选用应符合相关规范要求。              
（潘法明）                  
旁站作为监理工作的一个方面，在一段时间以来一直备受关注。究竟什么才是旁站，监理单位应该如何做好旁站的讨论不断见诸报端。旁站的定义已经无须再述，如何做好旁站每个监理公司也有自己的方式。而在实际操作过程中，有些企业却发现旁站还有同建设工程基本程序相矛盾，甚至冲突的地方。本文以监理与施工在旁站中的相互关系来看待旁站，提供一个比较新的视角。                     
旁站是监理人员除了巡视、平行检验之外的第三种检查方式，这在监理规范中有明确规定。但是作为监理监督的对象——承包方的施工管理程序中，却没有同旁站相对应的检查管理方式。目前，施工企业相近的检查、验收方式是三检制：自检、互检、专职检。其中的专职检同监理的旁站最接近，但专职检重点检查的是结果，而旁站的重点是强调过程。这种程序上的不衔接，给旁站监理在实际操作中带来很大困难。                               
在施工过程中，监理人员在关键部位旁站，而施工方的质检人员却不见踪影，或是形式化地走个过场，这样的情况比较普遍。如此的话，监理旁站监督谁呢？据悉，在监理行业较为规范的大、中城市，业主委托监理进行“三控”的情况下，监理还可能通过一些必要手段要求承包方坚持“旁站施工”；而在一些中、小城市，业主仅委托监理做单一质量控制的情况下，旁站监理的实际效果就很差了。显然，旁站监理的前提条件是旁站施工，而固有的施工程序中没有强调这种过程之中的控制。如果将旁站监理记录改为旁站监理验收，可能就会较好地解决这一问题。                                              
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另外，从监理控制程序来看，大都是承包方报验，监理检查、验收的过程。旁站的主体应是承包方，监理旁站是对“施工旁站”的检查和验收。如果监理旁站完成后，还要找承包方有关人员签字确认，这本身就是一种程序的颠倒，也造成了对旁站监理的误解。工地上正流行一句承包方的戏言“该监理旁站了”，好象旁站与承包方没有关系。正确的程序应当是，在关键部位旁站前，先由承包方报监理检查人员、机械、材料等，旁站监理验收合格后，由监理签署意见，再进行下道工序施工。                         
所以，是否能在施工过程中引入“旁站施工”程序？可在施工组织设计中单列这一程序，与监理细则中的旁站监理方案相对应，强化承包方对施工重点部位进行过程控制，相应地把旁站监理记录表改为旁站监理验收表，明确旁站的主体是承包方，监理的旁站是一种监督、检查行为。这样，旁站监理才更具可操作性和实用性。                                  

          （杨春云）                       
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本工程为110kv宁洱县勐先河二级水电站至普洱变电站送电线路工程，线路全长33.931km，单回路架设。全线杆塔75基，其中电杆19基，铁塔56基。本工程线路分两段，Ⅰ段为普洱变电站至细石头线路段，该段全部为铁塔，导线型号LGJ-240/30，线路长度8.9444km；Ⅱ段为细石头至勐先河二级水电站线路段，该段为铁塔、电杆混合设计。导线型号LGJ-150/25 ，线路长度24.638km。全线地线为OPGW-24B1-50光缆复合架空地线。                               
我公司受该项目业主宁洱伟业水电有限责任公司的委托对此工程进行施工监理。公司委派监理工程师陈强、樊财春驻现场，此工程2010年8月1日正式开工，2010年12月30日工程全部完工。历时4个月我公司圆满完成与业主监理合同约定的全部监理工作。                     （许永刚）   
晨雾尚未散尽，朝阳刚刚露头，             
测绘人员的仪器已经摆在了山头上。                                       
晨风指去睡意，露水打湿衣衫，                      
远处不测旗迎风飘扬。                        
选点定向量测大地，获取数据描绘蓝图，                                     
我们用坐标点和等高线谱写测绘事业发展的动人乐章。                     
夜幕已经降临，星光早已闪烁，                      
测绘人快步走在回营的路上。                  
荆棘划破胳膊，蚊虫叮咬脸庞，                    
阵阵松涛和潺潺溪水棕说测绘人的衷肠。                             
繁星做伴月光指路，穿过丛林越过山涧，                                  
我们用青春和智慧为经济建设保驾护航。                                  
构建公用平台，建设智能城市，          
技术革命的浪潮不断为我们开启挑战的课堂。                               
举旗亮剑奋力争先，创新测绘服务社会，                                   
祖国的蓝图就是我们奋斗的疆场。                                      
破晨雾赶夕阳乐此不疲，讲奉献求真美激情飞扬，                            
测绘人用赤子的情怀和创新的旋律，放歌测绘崭新华章。                    
（杨永云）           


日子在一天天的从身边滑过,到了40岁了,好象豁然开朗了,忽然看淡了许多事情,想通了很多道理……                     
关于命运:命里一尺,难求一丈,中国的老俗话颇有道理,没有必要做无谓的抗争,老天爷早为你安排好了一切,该啥样就啥样了。                        
关于金钱:身外之物,撑不着饿不死就得,大不了他吃海鲜,我吃咸菜,一样管饱,无非是他穿貂皮,我穿羽绒衣,照样暖和。                            
关于地位:那东西跟我根本扯不上,他作他的达官贵人,我作我的贫民百姓,像小品里说的:最终的归宿不都是那个小匣子么?                        
关于事业:没有什么高低贵贱之分,人人为我我为人人,只要合法,能干什么就干什么,口袋没钱最丢人,死要面子活受罪的事千万别干。                
关于婚姻:破锅自有破锅盖,啥人自有啥人爱,当初坚定的要嫁给他,就一定有嫁他的理由。现在嘛,闭一只眼对他的不能容忍视而不见,睁一只眼,看看他身上仅存的可怜的闪光点,人无完人嘛。                             
关于家庭:几个不和谐的音符被巧妙的凑到一块,没准能奏出异常优美的乐章那,看你怎么欣赏了,反正演奏者是乐在其中。                         
关于朋友:想离开你的,不必强求,没准求回来的是一小人,真正交心的,也不用天天打电话联系,只要对方有事,一声招呼随叫随到,两肋插刀就OK了。                                  
关于孩子:是上地赐给你的一张存单,当然不是你的帐户,密码也未知,你就只管往里存,什么时候可以取出来享受,那得看它的主人了,别指望,就当奉献了。                         
关于父母:他们是为我立帐户的人,虽然他们没想要收回成本,但现在也该是我加倍奉还的时候了,也许直到他们离我远去,也还不清呀。             
也许我是真的颓废了,变老了,消沉了,但也觉得轻松了,豁达了,开朗了,如果事事和人争,天天和人比,那不是纯粹和自己过不去,折磨自己么?学会自己哄自己开心,周围的人也就都心平气和了。                       
回头看看，我开车还有骑车的哪,我骑车还有走路的哪,我走路还有拄拐的哪,我拄拐还有没腿的哪,我没腿还有没命的哪……哈哈,你可能笑我比倒了,可是人只有这样比才能不去奢望呀.人生在世几十年,无论你活着时是皇帝还是乞丐,最终还不是归于一堆黄土么?                               
         方涛（推荐）             































































                                       

















仁者乐山，智者乐水。仁：友爱、互助、同情；智：聪明。人人都想仁智双全，但就我来说，显然智与我这榆木脑袋不相干，仁还同我的性格靠得上点儿谱。我缺少智而多仁，可能是我难于见到大江大海，或是没能与大江大海相伴而整天与山为邻息息相关的缘故吧。                                           


　　不管怎么说，我喜欢山，也喜欢水。                                       


　　山，不论是大小，还是高矮，它都有着纯朴沉稳的性格，岿然不动地立着；水，就好像画家们永远无法临摹出来的深邃，总是不停地游动着，变换着，即便是一塘死水，只要给它开一个缺口，它都要尽情展示它的妩媚。            


　　山，粗犷。给人感到一种刚正不阿的气质，满身的绿，给人带来力争上游的和谐美，博大的胸怀，让无数大自然中的生命得以成长；水，柔美。给人一种清新自然的感受，洁白无暇，给人带来安宁祥和的质朴气息，生生不息的流淌，让无限的生命有了活力。                                                 


　　“山水相连，仁智并肩”。说句实话，我只相信前者，对于后者，我仍持怀疑态度。不是有句话叫“仁者见仁，智者见智”吗？是说对同一个问题，不同的人从不同的立场或利益有不同的认识和做法。要不然，怎么会有假农药、假化肥炕农害农的事发生，怎么会有农民工为讨要工钱而爬上高楼……要不然，怎么会有杨善洲这样的人永远得到人们的颂扬！                             


　　人啊，如能像山一样，像水一样，既有山稳重的性格，博大的爱心，又有矫健的身姿，只争朝夕的精神，岂不是多好，岂不是仁智双全了吗？                 


                                                        （吴祖光）         














清明又至,凭吊故人,遥寄哀思,悲戚戚,意绵绵,泪涟涟,无限情思漫心田。                                                              


清明，一个凄凉冷清的词语；清明，一个闻之断肠的节日；清明自古以来就是祭祀祖先和亡人的节日，只是随着时间的推移，又逐渐多出了踏青这一种新的内涵。然而，在我的印象里，清明始终是祭祀的代言词，是对祖先和亡人进行顶礼膜拜的日子，更是生者和死者进行灵魂交流的时刻。                                                            


不得不说，清明真的让人断肠，而且是那种静默中渗透着彻骨凄然的断肠。清明时节，站在杂草丛生的坟前，看着那一方土丘似的坟茔，感受着那一种无言的凄凉，内心无限感伤！从来没有想过，一方坟茔会隔开两个世界-----生与死。“亲戚或余悲，他人亦已歌。死去何所道，托体同山阿。”死者已矣，而生者，却在对其的缅怀中一点一点的追忆。死者生前的音容笑貌，言行举止，在现在看来，却已经变成了一道供生者一边追思，一边痛哭的伤痕。而且这道伤痕永远都不会磨灭，它将会在每年的同一天裂开，用淋漓的鲜血来警示生者不要忘怀，又是一年清明，让人断肠的清明。                                                               


思念是一种痛，在飘渺虚空里聆听着源自靴缘深处的心灵召唤。逝者如斯，怀念泪洒草岗。清风寄哀思，滴滴成行；今日香魂缭绕，且不知西方净土今昔是何年？                                                  


                                                    （ 游永福）   














云南盛翔——监理驿站
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温泉小箐门口水库的 




















铁路钢塔1                          


























铁路钢塔2                    











云南盛翔—— 经验交流               
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经过大量的科学研究，1992年世界卫生组织指行，步行是世界上最好的运动。因为人类花了300万年，从猿到1人，整个的身体结构是步行进化的结果，所有人体的解剖和生理结构最适合步行。而且走路运动简单易行，还不花钱。                                            


从进化论角度看，步行是人类最好的运动，对健康有特殊益处。步行应成为中老年人良好的保健运动，是心血疾病有效的预防措施。                                         


只要步行坚持一年以上，就有助硬化斑块消退。经过步行运动锻炼，对降低血压、降低胆固醇。降低体重都很好。过量运动有时会造成猝死，很危险，步行运动最合适。                                                


（闫自刚）       
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