
 

 

 

 

 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

  

   

 

   

 

  

 

 

  

   

  

导读： 

头版：党建活动 

二版：监理驿站 

三版：项目交流 

四版：经验交流 
 

云南盛翔工程建设监理咨询有限公司     www.ynsxjl.com      电话：0871—8686123     传真：0871—8686123 

为深入学习贯彻习近平总书记关于树立和践行正确政绩观的重要论述，充分发挥先进典型示范引领作用，

引导全体党员干部坚定理想信念、强化宗旨意识，根据中共安宁市委党的建设工作领导小组办公室相关工作要

求，近日，盛翔监理公司党支部组织全体党员干部集中观看电影《杨善洲》，开展沉浸式党性教育学习活动。 

观影前，公司党支部书记王晓蕾作动员讲话，强调杨善洲同志是践行正确政绩观的杰出典范，是全体党员

干部学习的精神标杆。要求全体党员干部以此次观影为契机，深刻感悟“草鞋书记”一心为民、淡泊名利、苦

干实干的崇高精神，把学习成果转化为推动监理工作高质量发展的实际行动，立足岗位履职尽责，切实把为民

服务、求真务实的理念融入工程监理全过程。 

观影过程中，全体党员干部全神贯注、深受触动。影片生动再现了杨善洲同志退休后扎根大亮山，义务植

树造林 22 年，将荒山变林海，用一生坚守初心、践行使命的感人事迹，深刻诠释了共产党员“对党忠诚、为

民奉献、艰苦奋斗、廉洁奉公”的精神内涵。一幕幕真挚朴实的场景，一句句掷地有声的话语，让在场人员深

受教育、备受鼓舞。 

盛翔监理公司党支部将持续深化杨善洲精神学习成果转化，把学习弘扬先进典型精神与作风革命效能革命

提升行动相结合，以杨善洲同志为榜样，坚守监理初心、严把工程质量关、守护安全生产线，以实干担当践行

党员使命。同时，严格对照先进典型查摆不足、整改提升，引导全体党员干部以更加坚定的信念、更加务实的

作风、更加有力的举措，推动监理工作提质增效，为地方建设高质量发展贡献盛翔力量。【方雨】 

 

http://www.ynsxjl.com/
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安全生产管理的监理工作既是项目监理的核心工作之一，也是监理工作难度高和风险较大的工作。这就决定了

项目监理需要有较好的安全管理能力，尤其是安全风险预判的能力。只有结合不同建设项目的特点与施工需求对其

进行必要的风险管控，超前预判和识别安全隐患，最大化降低项目安全风险的发生概率。但安全风险预判和识别可

能面临信息不对称、经验不足、环境变化等挑战，需要监理人员具备丰富的专业知识和实践经验，以及敏锐的风险

意识，同时，还需与项目各方密切沟通协作，共同应对风险挑战。 

提升安全风险预判能力，首先要以学习促提升。学习包括法律法规、技术标准学习和实践学习两个方面。有关

安全的法律法规、技术标准随着技术进步和管理提升在不断地完善和优化，这就要求每一位监理人员要与时俱进，

适时掌握安全生产法律法规所要求的工作程序和职责，熟悉安全生产管理的相关技术标准，为做好安全生产管理工

作奠定坚实的基础。在安全管理理论基础学习的基础上，要善于运用安全生产的法律法规、技术标准来解决或消除

监理项目实施中的安全问题，在这过程中，既需要监理人员严格执行安全的有关规定开展安全管理，又要将安全的

有关规定进行活化开展工作，有效解决安全问题，提升安全管理水平。通过安全管理活动不断实践，一方面能更深

入、更透彻的理解安全相关法律法规、技术标准的条文内涵，另一方面能更好的活化和精准运用安全相关法律法规、

技术标准指引安全管理工作，从而增强监理成效和服务价值。只有保持在学习中工作，在工作中学习，才能不断增

强监理专业能力，以厚积薄发提升安全管理能力和安全风险的预判能力。 

提升安全风险预判能力，其次要树立安全重在预防的思想。有了安全重在预防的思想，才会积极主动开展危险

源识别和安全风险预判等一系列事前主动管理的工作，才可能说得上将安全问题消灭在萌芽状态。预防为主，既要

讲意识，又要讲行动和措施。以做好“五个先”的预防工作，即“安全意识在先、安全责任在先、安全投入在先、

建章执规在先、隐患预防在先”，统领项目安全管理工作，建立健全安全管理体系，把安全风险预判常态化，及时

深入现场做好事故隐患排查和整改，才能创造更加安全的生产条件和环境。避免“说起来重要，干起来次要、忙起

来不要”的安全管理方式。 

提升安全风险预判能力，最后要树立安全动态管理的思想。在项目施工过程中，投入的人员及物等要素随着时

间和环境的变化而变化。因而需要监理人员及时收集和捕捉项目运行的动向，适时深入现场掌握和了解实况，及时

排查施工中出现的问题并予以处理和纠偏。安全管理也如此，只有做到及时巡查，常抓问题和隐患整治，不断地根

据施工中的动态情况，不断地进行安全风险预判，不断地调整和制定对应措施消除人的不安全行为和物的不安全状

态，方能最大化的预防安全事故发生。监理人员有了安全动态管理的思想，才会把项目安全管理工作常态化，做到

安全时时放心不下，避免安全管理工作抓一时、放一时。 

总之，安全风险预判能力不是与生俱来的，更多的是通过工作实践积累，又运用于工作实践。每一位监理人员

都要在工作中勇于实践和善于总结、善于积累，不断摸索监理安全管理的新方法和新路径，不断提升安全风险预判

能力，为做好项目安全管理工作贡献自己的力量。【夏继鹏】 
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从事老旧小区改造监理这几年，最大的感触就是：这活儿和新建工程完全不是一个逻辑。新建项目是“在

白纸上画图”，老旧小区改造更像是“在血管上做手术”，看不见的地下管线、随时变化的居民诉求、受限的作

业面，每一项都考验着监理的综合协调能力。下面是我梳理的几点心得，供同行参考。 

一、工作前移，摸底比开工更重要 

老旧小区往往原始资料缺失，图纸和现场实际对不上是常态。经验告诉我，不能等着施工单位进场再发现

问题。 

进场前的“笨功夫”必不可少：联合社区、老住户一起回忆和指认地下管网走向，标记化粪池、电缆位置；

逐栋排查屋面渗漏、外墙空鼓、楼道结构情况，形成影像台账。这套摸底资料，既是日后控制变更和签证的依

据，也是向居民解释“为什么你家墙没铲”的直接证据。 

二、居民沟通，要把监理例会开进楼栋里 

在老旧小区，居民是直接的利害关系人，绕开他们推工作，一定会碰壁。我的体会是，监理不能只盯着施

工单位的活儿，还要帮各方搭好沟通的桥。 

在实践中，可以尝试把固定的监理例会延伸到场外：配合街道、社区开好“板凳会”“楼栋会”，用通俗语

言解释“脚手架为什么先拆后搭”“屋面防水为什么不能下雨天做”。遇到有抵触情绪的居民，带着施工方案和

检测数据上门，耐心说明“不拆这堵墙不影响结构安全，但拆了你的厨房会漏水”。多数矛盾，靠的是专业解

释和情感沟通，而非硬性推进。 

三、安全管理，要盯住“人、物、环境”三重变量 

老旧小区改造无法全封闭施工，楼下住人、楼上干活是常态。安全管理必须做到无死角、动态化、人性化： 

· “人”的变量：老年人和儿童常在作业区穿行。我一般要求施工单位设置双岗警戒，作业时段有专人

引导，高温和午休时段严禁噪音施工。 

· “物”的变量：材料随运随用，工完场清，避免占道。外架拆除、管沟开挖必须有监理旁站，防止土

方滑塌或高空坠物。 

· “环境”的变量：重点关注燃气、电力管线的保护。我的红线是：涉及燃气管道附近的开挖，必须先

探挖、后交底，全程旁站，绝不放过任何侥幸心理。 

四、质量控制，隐蔽工程要留下“居民看得懂”的影像 

居民对改造质量的直观感受，往往来自于“屋顶不渗漏了”“下水道不反味了”。而这些效果，都藏在隐蔽

工程里。 

作为监理，我不只检查施工是否按图纸做，更要求防水层、散水沟清掏、化粪池清掏、管道接驳等关键工

序的隐蔽验收，留下带时间、地点水印的影像资料，并定期公示。让居民看到政府投的资，都真正埋在了自己

楼板下、墙里头，这比任何语言都更有说服力。 
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 五、进度与造价，学会在“僵局”中找“活棋” 

老旧小区改造的进度延误，最常见的原因是居民诉求突然变更和地下障碍物处理。我的心得是：签证和变更

必须当场敲定，不欠“隔夜账”。完成后严格督促施工方实施。 

发现与图纸不符的地下管线，立刻拍照、测量，召集建设、设计、施工、审计单位现场办公，当天签认工程

量。对于居民的个性化合理诉求（如无障碍坡道调整），在政策允许范围内迅速促成设计变更，并明确费用处理事

宜，避免因一户争议造成整栋楼窝工。在老旧小区改造中，效率有时直接决定了居民的忍耐度。 

六、改造结束，服务不能“断线” 

竣工验收不是终点。我会督促施工单位建立维保快反机制，并在项目部撤离前，将常见问题维修指引、紧急

联系方式移交给社区。同时，把监理过程中形成的管线竣工图等一手资料归档，这份资料对社区日后维护而言，

可能比竣工验收报告更宝贵。 

最后想说： 

老旧小区改造的监理，更像是“民生工程的大管家”。既要手握规范和图纸，讲原则；又要怀揣温度和耐心，

会沟通。当看到住了几十年的老住户终于告别漏雨反味，在改造后的小区里露出笑容，这份职业的价值感是实实

在在的。【杨雄】 

五一假期的昆明，阳光正好，微风不燥。趁着这难得的闲暇时光，我随着熙熙攘攘的人流，踏上了昆明西

山之旅，去拜访那位静卧在滇池畔的“睡美人”。 

刚来到西山脚下，热闹的茶马花街便扑面而来。这里汇聚了琳琅满目的美食摊位，烤乳扇的奶香、鲜花饼

的甜香交织在一起，充满了浓浓的烟火气。许多游客像我们一样，在这里稍作休整，补充体力，准备迎接接下

来的登山挑战。 

沿着盘山栈道一路向上，游人如织，宛如一条蜿蜒前行的长龙。五月的西山早已是一片葱茏，郁郁葱葱的

树木将山路遮蔽得严严实实，带来阵阵清凉。我们一路经过玉兰园，越过华亭寺，穿过三清阁，脚下的路逐渐

从平缓的栈道变成了陡峭的石阶。一边是高耸的峭壁，另一边是狭窄的小道，虽然攀爬得有些气喘吁吁，但每

当停下来俯视山下，看到那一辆辆如小甲虫般缓缓爬行的汽车，心中便涌起一股征服高山的成就感。 

历经一个多小时的跋涉，终于到达了著名的“龙门”景点。站在龙门石坊下，抬头便是苍劲有力的“龙门”

二字，脚下则是万丈深渊。此时此刻，百里滇池尽收眼底，毫无遮拦。极目远眺，水天一色，浩渺的湖面在阳

光下波光粼粼，仿佛一块巨大的蓝宝石镶嵌在群山之间。难怪人们常说“不登西山，枉来昆明”，站在这里，

才能真正领略到“苍崖万丈，绿水千寻”的壮阔意境。 

这次五一西山之行，不仅是一次体力的考验，更是一场视觉的盛宴。在大自然的鬼斧神工与人文景观的交

相辉映中，我感受到了昆明独有的山水魅力，这份属于初夏的山水记忆，将永远留存在我的心底。【高正生】 

 


